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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR S1 SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionalidare in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Petresti
pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2028. Planul de dezvoltare institutionald (PDI),
prefigureazd, pe baza datelor si a informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea igi va
imbunitati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii gcolare, ale comunitatii
in ansamblu si ale societdtii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald Petregtivizeazi punerea in aplicarea a
celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roméania educatd”, pentru orizontul anului
2030.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitdfi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importanti deosebitd, deoarece concentreazi atenfia
asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului i asigura coerenfa strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezintd
capitalul de referintd) si a ,,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

AnalizaSWOTapermisoevaluarcechilibratisiexigentaaresurselorsimijloacelor,aimpactuluipecaref
actoriisocio-cconomici,conjuncturali  sipoliticiilauasupraactivitdtijunitatii, avandu-se 1in vedere
urmatoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care sa permita pregitirea unitard si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamént: prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii stirii de bine a
elevilor;

v" promovarea incluziunii, a valorilor si a practicilor societitii democratice;

V' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularca de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competenfe necesare adaptérii la schimbirile continue ale societitii;

v profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea

eficientd a acesteia.



Scoala Gimnaziala Petresti functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte
institutii ale comunititii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a gcolii, al personalului gcolii, al elevilor si périntilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbirilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societitii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII S1 A OPORTUNITATILOR FDl

Imbundtitirea continui este obligatia fiecirei unitati de invitdmant si o dovada minimi de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directs (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activitdfii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. Tar
imbunititirea se face urméind anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esent, orice proiect este o
cale, un ,,drum” de la o stare actual3, nesatisfacitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buni fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale st financiare, relatii comunitare);

— Oferi colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;

— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

— Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigura dezvoltarea personali si profesionala;

— Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitéii implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarca imaginii $colii
Gimnaziale Petresti in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald Petrestine indreptdtesc in asumarea
unor obiective manageriale care sa pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului
didactic si s& orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformiim, le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferi caldd si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente,

materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invétiturid. Acesta este temeiul pentru



care includem mediul de invétare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim, pentru
obtinerea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Petresti si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarca de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezintd crearea
unel culturi a Invafarii organizationale, invdfare prin rezolvarea problemelor apdrutesi a unei culturi a
responsabilitifii, considerdnd c@ organizatiile responsabile suni cele care invata continuu. Prin invatare
continui ne propunem sa ne imbunitd{im permanent abilitafile pentru atingerea scopurilor unitafii noastre,
sa manm sansele pentru a rezista si, In acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Petresti ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim
procesele de baza care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea gi evaluarea rezultatelor invitarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri $i setvicii, evaluarea complexd a intregii viefi scolare cte,

Nu in ultimul rind, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent §i, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este inifiat intr-o etapi In care
formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unititii este orientata spre imbunatitirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Petresti, sperdm si reusim sa
stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiinfificd si metodici,

=

receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu st In puterea unitétii de invagamant,
avand in vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeazd la nivel nafional. De asemenea, ceca ce se poate realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente si participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem ci mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesar intretinerea acestuia.

Dotarea Scolii Gimnaziale Petrest icu echipamente informatice, care sunt folosite atét pentru activititile

de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si a cadrelor didactice, cat si pentru activititile



desfagurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Petresti (secretariat, contabilitate,

administrativ, bibliotecd, conducerea unitafii) este relativ optima.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autorititilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, mai ales a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din unitatea

de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni

specifice Scolii Gimnaziale Petresti,care, ne dorim si orienteze, sd dea directia dezvoltérii unitifii noastre,

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdfii de invifdmant,s-au formulaturmétoarcle

recomandadri cu privire la dezvoltarea silmbunatatirea activitatii unitatii:

v
v
v

<

Facilitarea participdrii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea §i mentinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unui invagamant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti, parinti
— elevi, diriginte - elevi, Invitator — elevi, educator— copii, director — profesor, director — parinti;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externd;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Petresti;

fmbunﬁtﬁ;irea continud a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin mésuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrérii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului funcfional, imbunétitirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearca unei culturi digitale in procesul de predare — Invatare — evaluare, a leadership-ului si a
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitdtilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar §i prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personaluiui didactic, didactic-auxiliar si

administrativ, utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii;



(\

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitéti de formare continud si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatimént modem si
cerintelor de imbunitatire a calitatii;

Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al périntilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Inifierea $1 implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si a egalitatii de sanse intre
femei si barbati;

Imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invitarii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, daci este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor clevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice st mediul”, o educatic carc promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdfi pentru educafia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activititilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparentd;

Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionali;

Asigurarea la nivelul unitdtii de invdtdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitdfii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

v
v

‘

Legea invataméntului preuniversitar nr, 198/2023, cu modificarile $i completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invatiméantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entittilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invatamani preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile i completarile uiterioare;
Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatimint
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S, sub nir. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioard al unitatii;

Hotérdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie §i a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitaméntul preuniversitar, cu
modificarile gi completérile ulterioare;

Hotérdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizafiilor furnizoare de educatie, cu modificarile §i
completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamént
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
Invatdmantul preuniversitar, cu modificérile si completérile ulterioare;

Hotardrea nr. 1251/2005 privind unele mésuri de imbunétitire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare $i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatdméant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invitimant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Invatdmant superior pentru mentinerea stirii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sandtos;

Hotérérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLI

1.1 Prezentare generald

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA PETRESTI
Adresa: Strada Mihai Viteazu, nr.3, jud. Alba

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0258743112

E-mail: sc.petresti@yahoo.com

Limba de predare: roméana

Rédacinile invatimantului in Petresti sunt legate de Biserica Evanghelica (catolica pana in sec XVI)
st Biserica Ortodoxd, in ambele cazuri primii dascali fiind preotii. Asadar, mai bine organizat, dar si
sprijinit de structurile statale se dezvoltd un Invdtamant in limba germani sub coordonarea Bisericii
Evanghelice din Petresti din 1673.

Fundamentele invatiméantului roméncsc sunt asczate de la inceputul secolului XIX de catre
episcopul ortodox Vasile Moga (originar din Sebes) si continuate ulterior de citre mitropolitul Andrei
Saguna. Astfel, sub presiunea evenimentelor din 1848, comuna Petresti asigura o casé pentru scoala cu
limba de predare roméana contribuind si la plata salariului invatitorutui. In 1910 pe locul vechii scoli s-a
cladit un local nou, cheltuiala fiind suportatd de cele 120 de familii roméanesti. De Ja inceput scoala a
functionat cu un singur invatitor pana in 1921 cind s-a infiintat un al doilea post, iar in 1924 cel de-al
treilea post. Gradinita roména si germand functioneaza fiecare cu céte un cadru didactic tot din 1924,
afiliate scolii, avand conducere unici, cu un director romén si unul german.

Datoritd cresterii numdrului copiilor care au frecventat scoala in perioada interbelica s-a construit
un local nou, corespunzitor (actuala Stradd Mihai Viteazu), lucrdri finalizate intre anii 1934-1935. In
amintirea acestui eveniment, Tabla memoriald din scoald poartd urmatoarea inscriptie: PROMEMORIA

- ZIDITU-SA SCOALA PRIMARA ROMANA IN ANTI 1934-1935 DE COMITETUL SCOLAR DE
CONSTRUCTIE PRIN STRADANIA PR. CARPINISANUL N. IOAN PRESEDINTE, VULCU OCTAVIAN
INV. DIR. SCOL. FULEA NICOLAE NOTAR COM. SI RATIU NICOLAE INV. SI-AU DAT OBOLUL
LOR PRIMARIA COMUNEI, PREFECTURA JUDETULUI, INSPECTORATUL SCOLAR JUD. SI
INTREG POPORUL. JERTFA FIECARUIA RASPLATESTE-O DOAMNE! - DIRECTIUNEA 1947

- in timpul celui de-al II-lea Rizboi mondial scoala a gizduit o intreprindere de confectii ,,APACA”
din Bucuresti cu scopuri militare, iar in perioada 1953 / 1954 a gazduit fosta scoala profesionald a Fabricii
de Hartie, punindu-i la dispozitie doui sali de clasd pentru invitamént teoretic.

Pe parcursul existentei sale, localul scolii a suferit transformari si imbunatatiri, reparatii cu fonduri
realizate din contributia bineascd a cetiitenilor si munci patrioticd. In anul 1959 se unesc si cele doud

g



scoli germana si roméand §i se construieste un gard din beton si grilaj. Doi ani mai tarziu - sala de festivitati
este despartitd si se obtin doud sali de clasa. In anul 1964 prin supraetajarea localului, se amenajeazi noile
laboratoare ale scolii. Din fostul grajd comunal s-a amenajat o sald de gimnasticd, iar in cladirea fostei
Primdrii dowd sali de clasd, un cabinet de stiinte si un Muzeu Scolar la subsol. Atelierul scolii este amenajat
la subsolul scolii in anul 1970. Cu sprijinul comitetului de parinti la Cdrdri s-a amenajat o caband gcolara.

Dupa revolutie, si scoala noastrd urmeazd cursul tranzitiei si al redefinirii in cadrul societitii
romanesti. Baza materiala se lrgeste considerabil prin construirea unei cladiri moderne pentru Gradinita
cu Program Normal, actiune finalizatd in anul 2009. De asemenea, in 2010 sc¢ finalizeaza lucrérile la noua
cladire destinata Scolii primare — sectia roména. Ambele edificii au fost ridicate In timpul mandatului de
director al prof. Bitiu Vasile cu sprijinul primarilor prof. Alexandru Dancila si ing.ec.dr. Liviu Mugurel
Sarbu.

Izvor al spiritualitatii romanesti s1 germane Scoala Gimnaziald Petresti oferd fiecarei generatii de
elevi cunostinte, experiente, incredere in fortele proprii. Scoala este prezentd in comunitate prin
parteneriate cu Priméria si Consiliul local, Consiliul Judetean Alba, Bisericile Ortodoxd, Evanghelica si
Penticostald, agenti economici. Reprezentantii acestora participa la evenimentele scolare si extrascolare,
deoarece astfel intregim actul educational.

Prezentul Scolii Gimnaziale Petresti trebuie cautat in devotamentul dascililor acestei scoli, in
comunitatea locald, unde ne oglindim rezultatele, in premiile elevilor nostri, in multumirile parintiilor

pentru felul in care am stiut sad-i educdm si sd-i invatam pe elevii abia plecati la liceu.

L2. Repere geografice

> Asezare geografica; relief

Situatd in sectorul sudic al judetutui Alba, localitatea Petresti se afld la contactul Depresiunii Apold
cu Culoarul Muresului. Se suprapune ariei submontane ce leaga Podisul Secaselor (nord-est) de Carpatii
Meridionali (sud) si Muntii Apuseni (vest) in vasta arie depresionari a ,,golfului” creat de raul Sebes la
iegirea din munte.

» Clima

Localitatea Petresti are un climat temperat-continental, avind propriile particularititi determinate
de circulatia generala a atmosferei si de structura suprafetei active.

> Retea hidrografica

Principala apd curgatoare care traverseaza teritoriul localittii Petresti este raul Sebes, care izvordste
de pe versantul sudic al Varfului Cindrel (2224 m), aproape de Curmatura Steflesti (1725 m ). Are o

lungime de 93 km si acoperi cu bazinul sdu o suprafata de 1289 km?,
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Barajul Petresti, construit din beton, a fost indlfat in scopul formérii acumulérii omonime. Lacul
rezultat, lung de 2,1 km, acumuleazi un volum de 1,2 mil. m3 api care provine de la Hidrocentrala
Sasciori printr-o galerie lungd de circa 3 km. La baza barajului se afld Hidrocentrala Petresti, cu o putere
instalatd de 4 MW, intratd in functiune in anul 1983.

» Specificul ocupatiilor populatiei

Agricultura, legumicultura, zootehnia, industria (prefabricate din beton, industria lemnului,

industria hartiei, industria usoara si alimentara), comertul sunt principalele ocupatii ale locuitorilor.

L3. Repere istorice

Originea localitdtii Petresti se pierde in preistorie. La marginea actualei aseziri pe locul numit
»Haldnga” s-au gasit urmele unor aseziri din paleolitic, iar pe locul numit ,,Ripa Galbena”, urmele unei
civilizatii neolitice. Toate aceste obiecte alcituiesc Cultura Petresti. Specialisti precum Ion Berciu,
Dumitru Berciu, iar mai tarziu Iuliu Paul au adus un aport esential, prin cercetéri la definirea acestei culturi
in ansamblul celorlalte culturi arheologice. Muzeul din Sebes si muzeul ,,Viii Sebesului” amenajat in
interiorul curtii Bisericii Ortodoxe Romaéne, pastreaza marturii ale culturii Petresti.

Colonizarea germand in Transilvania defineste pentru o insemnatd perioadd de timp civilizatia gi
cultura acestei localitati, ale cérei urme sunt evidente si in zilele noastre. Istoricul Th Nagler, considerad
ca primul val de colonisti germani (sasi) se aseaza in zona Sebesului intre anii 1160-1200. Petrestiul este
amintit documentar prima data in 1309 (Vila Petri), iar in anul 1317 se pomeneste in documente, de
contele Henning von Petriféldu care a avut un rol in organizarea sasilor din aceastd comuna. Din sec XVI
pana in 1968 Petrestiul a avul o organizare proprie, comunitatea germana ocupand, asadar, un rol foarte
insemnat. Un rol important in dezvoltarea economic, sociald, dar si culturald a comunititii din Petresti 1-
a avut infiintarea Fabricii de hértie — sec XIX.

Dupa cel de-Al doilea Razboi Mondial si in ultimele decenii (1980-2006) foarte multi etnici germani
(sast) s-au repatriat si au plecat din localitate. Astizi numadrul etnicilor germani nu depiseste 100,
populatia localitdtii rdméne ridicatd prin stabilirea aici a locuitorilor din imprejurimi. Astfel, Petrestiul
poate fi privit ca un punct de deschidere etnografica, spre un alt spatiu al mdrginimii -Viii Sebegului, un
vechi reper de traditie roméneasca.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia
pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza cresterea
impactului ¢1 a eficientel activitdfilor desfasurate de Inspectoratul Scolar si unititile de invatamant

preuniversitar,
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1.4. Oferta educationald

Scoala Gimnaziala Petresti va asteaptd cu o ofertd educationald diversificata si de calitate, care sé
asigure atingerea standardelor de invatare i promovare a valorilor curopene intr-un climat de siguranta
fizicd §i psihica.

Scoala noastrd dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri s& poaté s invete temeinic §i si-
si dezvolte competente si atitudini care le vor permite sd functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate
democratica. Silile de clasd sunt dotate corespunzator, disponibile pentru ciclurile prescolare, primar si
gimnazial, laborator informatic cu conectare la Internet, sala de sport si teren de sport. O gama largi de
abtilitdti scolare si extragcolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor s1 vor
contribui esential la formarea acestora ca personalitéti echilibrate si armonioase, capabili sa traiasca intr-
o lume moderna si polivalenta.

» Oferta educationala
Scoala Gimnaziala Petregti. scolarizeaza copii, cu virsta Intre 3 si 14/ 15 ani:
- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare;
- invatamant primar: clasa pregatitoare i clasele I-IV;
- invataméant gimnazial: clasele V-VIIL
Pentru anul scolar 2024 — 2025, conform Planului de scolarizare aprobat prin hotarérea Consiliului
de administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de lnceput este:
- 3 grupe de gradinitd cu program normal;
- 3 grupe de gradini{a cu program prelungit;
- 2 clase pregatitoare;
- 2claseal-a;
- 2clascall-a;
- 3clase alll-a;
- 2clasealV-a;
- céte 2 clase V - VIIL
» Oferta curriculara

Oferta curriculard a Scolii Gimnaziale Petresti urmdreste ca §i in anul scolar 2024 — 2025 sa
utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a ridspunde nevoilor si
intereselor elevilor si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale

defavorizate;
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- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

- Pregétirca suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activititi extracurriculare atractive;

- Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

LS. Cultura organizafionald

Ideea de bazi In optica scolii noastre este convingerea ¢d fiecare elev poate invita.

Este responsabilitatea noastri, ca dascili, sd asigurim conditiile in care fiecare elev sd dea mésura
potentialului s&u maxim. Noi considerdm ci toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de inviétare proprii,
au dreptul la un mediu de invitare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria
responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sd invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare i
pregiteste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europenc;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tiri europene.

Noi credem cd scoala trebuie s3 implice si sd foloseascd parintii si comunitatea deoarece sunt
parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationala a unititii influenteazi comportamentul indivizilor si al grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziald Petresti promoveazi valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentatd prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare. Regulamentul de
functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarca normelor din
Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar. In continutul
Regulamentului de functionare sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma
ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalititilor semnalate Tn activitatea scolii,
incercand sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecie se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita

cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice,
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proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sé-gi propuna, sa
mentind sau sd schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitatea sarcinii $i orientat spre persoani. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maximid a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem
vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitica, exista in scoala noastra traditii, atitudini,
stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational $i a rolului scolii.
Simbolurile tradifionale tin de invéatimintul de masa, de educatia pentru toti si creeazd o culturd
profesionald axatd pe profesor/invatitor si pe ce are el de ficut. Reforma invitiméntului a introdus in
scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare™ cu componentele: invitdmént diferentiat, parcursuri individuale
de invitare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in
predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o gcoald ca a
noastrd, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice In activititi comune de proiect. Sub
raport managerial am aplicat in practic o conducere flexibild si stimulativé, bazati pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in
organizatie. Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trdsituri avind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice si elevi ca st intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat
fiecare membru al colectivitatii si fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoald iti da un sentiment de sigurantd, de echilibru. Sunt ins3 si
cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism s$i automultumire. Relatia de

colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprimé cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale i personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii, stema geolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de cétre organizatia scolara:

acordarea publica a premiilor si gratificatilor (intareste statutul persoanei respective in organizatic); 8
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Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute Impreund (ritualuri si ceremonii de integrare);
participarea impreund la diferite activititi de formare continud (ritualuri gi ceremonii de reinnoire);
primirea clevilor de clasa pregititoare; predarea Cheii succesului, Zilele scolii, fesitivitdti de deschidere
si inchidere a anului scolar.

c¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul - limbajul specific

organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarca limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA
a) Normele — modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.
b) Valorile — definesc ceea ce este bun si rdu pentru membrii organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.
¢) Credintele conducitoare —valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.
d) Reprezentdrile —modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial;, elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.
e) Intelesurile~ sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele
didactice.
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1.5.1 Organigrama unitatii de invdtdmant

MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA
PETRESTI

i

ORGANIGRAMA

An scolar 2024/2025
Nr. 2085/4.09.2024

COORDONATOR DE PROIECTE §1 PROGRAME EDUCATIVE |

COMISIA DE SECURITATE §i SANATATE
N MUNCA §1 PENTRU SITUATII DE

URGENTA

|. COMISIA PENTRU CURRICULUM

51 DISCRIMINARH iN MEDIUL SCOLAR

5| PROMOVAREA
COMISIA PENTRL FORMARE $I
DEZVOLTARE iN CARIERA DIDACTICA

COMISLA PENTRU CONTROLUL
MANAGERIAL INTERN

COMISIA PENTRU PENTRU
PREVENIREA §I ELIMINAREA
VIOLENTEI, A FAPTELOR DE CORUPTIE

(NTERCULTURALITATII

CONSILIUL PROFESORAL

o
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1.6 Promovarea unei educatii incluzive

Scoala incluzivd devine astfel o scoald deschisi tuturor, o scoala prietenoasd, flexibild, o sceald
care abordeaza procesul de predare — invatare — evaluare intr-un mod dinamic si atractiv, o gcoald care,
prin sprijinul pe care 1l oferd tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al incluziunii sociale,
contribuind la eliminarea prejudecétilor legate de apartenenta la un anumit mediu §i la spargerea barierelor
existente intre diferitele grupuri din interiorul unei comunitati.

Principiul cgalitétii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea caruia
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau
social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-culturale
existente in rdndul elevilor si prin promovarea bogitiel si a diversitatii experientei educative care
rezultadin aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteazi accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

ameliorarea gi flexibilizarea curriculumului;
utilizarea unor metodologii de predare — invitare — evaluare centrate pe elev;
implicarea comunitétii in viatascolara;
formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;
oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaziacopilul”;
imbunatatirea atitudinilor adultilor si a copiilor fata de diversitatea culturald, umanisi etnicd dintr-o

comunitate.
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CAPITOLUL 11: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IL. 1. Context European
Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemuiui de
Invatdmant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invataiméantul roménesc dupa decembrie 1989. Considerati de unii ca fiind cea mai importanta ,,comutare

=211

de paradigma“ educationald din ultimii o sutd de ani, contestatid de altii, schimbarea din domeniul
curriculumului va stirni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invétarii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru absolventii invitamantului
obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentd. Competentele sunt
definite ca ansambluri de cunogtinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele
scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeazd la intersectia mai multor
paradigme educationale $i vizeaza atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele
in Matematicd, stiinte si tehnologie), precum s§i aspecte inter-disciplinare §i trans-disciplinare,

metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

I1.2. Context nafional - regional si local

Premisa politicii Ministerului Educatiei privind descentralizarea este consistentd. Diagnoza este
structuratd pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:
¢ Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fatd de nevoile §i interesele comunitatii locale.
e CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti, agenti
economici etc.).
¢ Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curticulum).
e Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul
pretului in fata calitatii.

b) Evaluarea si certificarea:
¢ Certificarea pregitirii profesionale realizati, in unele cazuri, de persoane nepregitite in acest sens.

c) Reteaua scolari si fluxurile de elevi:
¢ Reteaua scolara este fundamentata pe structura existentd de multd vreme (filiere, profiluri, specializan

si norme didactice).
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» Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean,
fara consultarea péartilor interesate de la nivel local.
e Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.
d) Conducere si administrare:
e Necorelarea finantirii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
¢ Administrarea curentd a patrimoniului §i a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor locale.

e) Resursele umane:

e Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionala in privinta
personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar Alba si al Ministerului
Educatiei.

* Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.

e Centralizarea formarii §i dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si interesele
beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

e Imposibilitatea finantérii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor legislative.
* Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate i de performant
educationala.

g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu siguranta si
alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

s Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calititii).

* Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transter de la o unitate
scolard la alta.

» Inspectia scolard — sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a Invafdmantului preuniversitar. Pornind de la sifuatia existentd, aceasta isi propune
obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

e Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
* Democratizarea sistemului educational.

e Transparenta decizionala.

e Cregterea calititii si relevantei ofertei educationale.

e Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a rdspunderii publice.
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IL.3. Analiza P.E.S.T.E.

11.3.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatdméntului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de Invatdmant — Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritdtile: descentralizare, asigurarea

calitatii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie,

diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziald Petresti, aseméandtor tuturor unitétilor de invitdmant din tard, a functionat si

functioneaza Intr-un context complex si in continud schimbare.

A fost i este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educational pentru a gési solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politica a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrata n jurul urmatoarelor

obiective:

o

“

Apropierea scolit de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invitamaént;

Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenit de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cértii i a manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roménesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de céitre organismele europene — programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
Finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi — Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sindtoasa”,

Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionali;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonutui Scolar (PNRAS), cu finantare din

Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invafamant cu risc
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ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,fnvﬁ;are remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobéndirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
pérdsire timpurie a scolii si copiilor roméani veniti din afara granitelor tarii;

=

v" Existenta Programului ,,Scoald dupd Scoald”, Programului national ,Masi sindtoasa";
v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 —2030.
Procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziald Petresti se desfdgoara pe baza legislatiei generale
si a celei specifice sistemului de invatimént preuniversitar, avind in atentie toate actele normative din

domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

IT.3.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziala Petresti este situatd in localitatea Petresti, judetul Alba. Aproximativ 98%
dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice
si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastri scolarid existi multi elevi cu o situatie materiali modestd, acest lucru
impiedicAndu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald,

Situatia materiald dificild a périntilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economicé a zonei este satisfacitoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
intreprinderi §i pe companii austriece §i germane.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt:

— Comertul;

— Exploatarea si prelucrarea lemnului;
— Constructii;

— Agriculiura;

— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea produselor alimentare.

Unitatea noastrd scolard are sustinere din partea societatilor comerciale/firmelor private.
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11.3.3 Contextul social
Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerinfele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolard stabilitd la nivel local li se adaugd alti copii din celelalte zone, dar si din localitédtile
limitrofe.

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatimént;

v cresterea numdrului  familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cresterea
rateiabsenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societdtii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutionala;

D N NN

cererea crescandad venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatiméant in furnizori de servicii
educationale.
Majoritatea familiflor considerd educatia ca un mijloc de promovare social.in comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
familii care ar trebui s fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si ciuta
de lucru in strdindtate.

in plan demografic, se remarci o continud scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invitamant,
in comunitate existi locuri in care copiii se pot intilni, socializa si desfisura diverse activitai:

parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportive etc.

11.3.4 Contextul tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarca calitdtii si a cficientizérii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald Petresti beneficiazi de conexiune la Internet, cablu
TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori-de servicii, astfel ci accesul la informatie si
la formarea la distant3 se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curent si

suplimentard in diverse domenii.
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Scoala noastré s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarca unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri cducattonale etc.)

I1.3.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanentd de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provociri majore, care vor marca generatiile
viltoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atit la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul dintre pilonii imbunatatirii rdspunsului la schimbdrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejérii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
¢d educatia pentru climi joaca un rol fundamental In adaptarea comportamentald si mentald a societitii la
schimbirile climatice.

Scoala Gimnaziald Petresti promoveazi educatia pentru mediu prin desfisurarea activitatilor in
cadrul Programului ,,Saptdména verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii,
prin intermedierea de sponsorizari sau colabordri cu specialigti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-
uri de mediu pentru proiecte comune.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructuri educationald zonele verzi din jurul
unitdtii de Invafdmént sau din interiorul acesteia. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si cd educatia pentru mediu trebuie si devind o componenti fundamentald in
educarea tinerilor.

Impreuni cu clevii organizim activitati de igienizare in curtea scolii, in apropierea acesteia, dar si
in anumite zone din localitate.

Vom continua colaborarea cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor §i profesorilor
la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; statii de
epurare a apei; centre de colectare separati si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodici a unor
activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Petresti pot fi vizualitate pe site-ul unitatii.

Concluziile si interpretdrile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicd ale Scolii Gimnaziale Petrestipentru perioada 2024 — 2028.
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CAPITOLUL IIl: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
IIL 1 Informatii de tip cantitativ

RESURSE UMANE

La nivelul unitatii noastre de invatamant activitatile se deruleaza pe trei nivele, astfel:

1. nivel prescolar:
-GPN-3 grupe
-GPP-3 grupe

2. nivel primar-11 clase

3. nivel gimnazial-8 clase

A) PRESCOLARV ELEVI

Nivel Numér grupe/clase Numir elevi
2023-2024 2023-2024
Prescolar 6 149
Primar 11 246
Gimnazial 8 193
Total 25 588
Numar grupeiclase
30
25
20
15
10 I
Prescoiar Primar Gimnazial Tatal
= Numir grupe/clase 2023-2024 25

m Numar elevi 2023-2024

700

500
400
300
200
100

Numar de elevi

Prescolar Primar
149 246

Gimnazial Total
193 588
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B) PERSONAL DIDACTIC
La Scoala Gimnaziala Petregti, in anul gcolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ a fost asigurat
de o echipa didacticd calificatd, formata din 39 de cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari/ Suplinitori Cadre cu
procent necalificati erad grad grad

didactic didactic didactic
I 1 It didactic
definitiv

2023- 3] 8 o 1 2 5 2
2024 9 7948% | 20,51% | 61.53% | 1282% | 20,51% | 5,12%

Distributia personalului didactic dupa statut

a5
40
35
30
25
20
15
10
5
o N N m B .
::;: Titulari/  Suplnitori Suplinitori ca;:d‘“ m::dcu é::dfu Fars grad
Fidartie procent  calificati necalificati didactic 1 didactic I g::iar:::: didactic
| 2023-2024 39 3 8 0 24 5 8 2

Baza de date privind perfectionarea cadrelor didactice

Nr. Anscolar | Grade didactice/ Cursuri Numir cadre Nr. Credite/ Observatii
Crt. de formare _ didactice Nr. Ore
1 2023-2024 | Definitivat 2 236 credite
627 de ore
Gradul IT 0
Gradul I ]
Cursuri de formare 22
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Baza de date privind perfectionarea cadrelor

didactice
700
600
500
400
300
200
100
0 ]
Definitivat  Gradul Il Graduil Clisur de Nr, Credite  Nr. Ore
formare
w 2023-2024 2 0 0 22 236 627

Remarcdm procentul destul de ridicat de cadre didactice titulare (79,48%), dar si interesul acestora
pentru formarea profesionald evidentiat prin gradele didactice obtinute, cit si prin participarea permanenta
la cursuri de formare in ceea ce priveste completarea sau actualizarea cunostinfelor de metodicd si
didactica de specialitate, tehnici si procedee de evaluare, management, resurse educationale deschise si

competente TIC.,

Raportul numir elevi / personal didactic de predare

An scolar Nr. elevi Personal didactic de Raport nr. elevi/personal
predare didactic de predare
2023-2024 588 i 39 15,07

Raport nr. elevi/personal didactic de predare
700
600
500
400
300
200

100

[[E |
Personal didactic de Raport nr. elevi/personal
predare didactic de predare

® 2023-2024 588 39 15,07

0

Nr. elevi
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C)PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar-an scolar 2023-2024

Total Administrator | Administrator Analist
An scolar posturi | Secretar financiar patrimoniu programator Bibliotecar
2023-2024 4.5 1 1 1 1 0,5
Personal nedidactic-an seolar 2023-2024
An scolar | Total posturi ingrijitor gcolar Sofer Muncitor Bucitar
2023-2024 8.5 55 1 1 1

NOTA: La nivelul unititii noastre de invifimant existd personal externalizat, dupa cum

urmeaza:
- 1,5 posturi ingrijitor

- 1 post pazi

Statistica referitoare le numirul de norme

ANUL SCOLAR 2023-2024
Personal didactic de predare, 36,85
Personal didactic auxiliar 4.5
Personal nedidactic 8,5
TOTAL NORME 49.85

In ultimii ani, asistdm la o reducere permanenti a numarului total de norme, corelati de altfel cu
scdderea numadrului de elevi si de prescolari cuprinsi in sistemul de invatimant si la unitatea noastra de
invatdmant, numérul normelor la didactic scizand de la 37,14 1a 36,85, de la 5 la 4,5 norme la didactic

auxiliar, si menfindndu-se la 8,5 norme la personal nedidactic in 2023-2024.

<% RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoard in cele 6 corpuri de cladire, astfel:
- un corp de cladire destinat gradinitei cu program normal;
- un corp de cladire destinat griadinitei cu program prelungit;
- un corp de cladire destinat elevilor de nivel primar;
- un corp de cladire destinat elevilor de gimnaziu;

- un corp de cladire destinat activitatilor sportive (sala de sport).
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Majoritatea salilor de clasd sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare-invitare se
desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic (planse, videoproiectoare, flipchart, soft
educational, auxiliare didactice etc).

Clasele CP-VIII dispun de doud cladiri: o cladire nou construitd, dati in functiune in anul 2010, in
care isi desfasoard activitatea elevii claselor CP-IV, compartimentul secretariat si biblioteca si o cladire
renovatid in anul 2014 in care functioneaza clasele V-VIII si directiunea.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale sportive si materiale didactice necesare procesului
instructiv-educativ.

Intregul spatiu scolar este utilizat intr-un singur schimb. Gradul de acoperire zilnic cu sili de clasa,
laboratoare este in concordantd cu numarul claselor de elevi si specificul ariei curriculare.

Baza sportiva a unitatii gcolare este formata dintr-un teren si o sald de sport cu un grad de utilizare
mare.

Spatiile scolare se incadreazi in normele de igiend gcolard, cu respectarea spatiului prevazut de

normative, conditii de iluminat, conditit de incélzire, calitatea mobilierului scolar.

Scoala Gimnaziald Petresti

In ultimii ani, au fost derulate lucriri de extindere si modernizare a Gridinitei cu Program
Prelungit, de construire a unei noi séli de sport la strandarde europene si de extindere a sistemului de

supraveghere audio-video.

Dispunem de urmitoarele spatii;

- 31 sdli de clasi;

- 2 cabinete;

- 1 laborator informaticé (25 de calculatoare, 20 laptop-uri, toate avind conexiune la internet
Telekom; 1 imprimantd; 1 videoproiector; in scoald exista acces la internet wireless);

- 1 bibliotecd scolard (10721 volume);

- 1 sald de sport + teren sport;

- 1 cabinet de consiliere psihopedagogic;

- 2 cabinete medicale (1-GPN+Scoala, 1-GPP);

- 4 cancelarii;

- 2 birouni direcfiung;

- 1 birou secretariat;

- 1 birou analist programator;

- 22 grupuri sanitare interioare.
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Scoala este alimentati cu api curenti (de la reteaua localititii). Incilzirea se realizeazi prin centrale
termice cu gazeificare. Iluminatul este atat natural, cat si artificial. Majoritatea sélilor de clasd sunt dotate
cu mobilier nou, iar procesul de predare-invitare se desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic
(planse, videoproiectoare, flipchart, soft educational, auxiliare didactice, etc).

Gradinita cu Program Normal

Cuprinde 6 sili de clasd si 7 grupuri sanitare interior (6 -pentru copii, 1- pentru cadre didactice), 1
hol, 1 cabinet al consilierului educativ si 2 sali In care cadrele igi depoziteazd materialul didactic.
Incilzirea se realizeazi cu centrald termici pe gaz. [luminatul este att natural, cét si artificial. Silile de
clasa sunt dotate cu mobilier nou, copiii beneficiind de numeroase jocuri si materiale didactice obtinute

prin sponsoriziri.

Gradinita cu Program Prelungit

Cuprinde 4 sili de clasd, 3 holuri, 4 grupuri sanitare interior, 1 bucatirie gi 1 sald de mese, 1 birou
al cadrelor didactice, 1 cabinet medical. Incilzirea se realizeazi cu centrald termici pe gaz. Iluminatul
este atdt natural, cat si artificial. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, copiii beneficiind de

numeroase jocuri §i materiale didactice obtinute prin sponsorizari.

<+ RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:
v" bugetul local
v bugetul de stat
v’ venituri proprii

v' sponsoriziri- donatii

Capitol financiar Anul bugetar 2023
-miii lei-

Cheltuieli de personal aZRATS
o T 901,42

Bunuri si servicii

Burse 367,73

Cheltuieli de capital )

Asistenta sociala 78,64

Proiecte cu finantare din 1144,00

fonduri externe

nerambursabile

Total 6786,54
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Resurse financiare

BOOO
7000
6000
5000
40060
3000
2000
1000
0 o - B
Praiecte
cu
4 finantare
Cheltuieli o, curigi Cheltuieli Asistentd  din
de piit Burse 2 ; ;
rsonal  Servicil decapital scciald  fonduri
e externg
nerambur
sabile
® Anul bugetar 2023 - miilei- 429475 901,42 367,73 ] 7864 1144

Acordare de sprijin financiar — rechizite scolare

Anul 20232024

e — —

Numir de cereri depuse Numiir de beneficiari

57

57

50
40
30
20
10

0

# Anul 2023-2024

Distributia burselor

Rechizite scolare

Numdr de cereri depuse Numér de benefidan
57 57

"Anul 2023-2024

Burse sociale Burse de merit

144

71

Total

6786,54
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Distributia burselor

160
140
120
100
80
60
a0
20

4]
Burse sociale Burse de merit

= Anul 2023-2024 144 77

Numérul solicitantilor eligibili Legii nr. 269 din anul 2004, pentru acordarea unui ajutor financiar
in vederea stimulirii achizitionirii de calculatoare EURO 200

= "Anul 2023-2024)
Numir de cereri depuse Numiir de beneficiari

0 0

111.2 Informatfii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma cfectudrii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea clevilor provin dintr-un mediu social adecvat dezvoltérii emotionale si formarii de
personaliate;

- lipsa de timp a périntilor genereaz lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in
murdarie, nerespectarea normelor de igiena, limbaj vulgar.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii scolare: se¢ desfisoard pe baza planului managerial, in colaborare cu

membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral.
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Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza Intalniri — ectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este bund, apreciem programele acestora si participdm la
realizarea acestora.

A) REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Situatia privind promovabilitatea in anul scolar 2023-2024 este urmétoarea:
v NIVEL PRIMAR

() (b) © (d) (c=atb- o (2
c-d}
Nr.| % Nr. | % (ffe) | Nr.| % (gle)
(d/a) | =
2023- 243 6 3 - - 246 | 242 | 98,37%| 4 1,64%
2024
Rezultatele elevilor 1a sfarsit de an scolar
invitimint primar
300
250
200
150 —
100
50
. Numar elevi Numdr elevi
inserisifa | Veritin timpul| Pecatifaaltd | = o Num3r elevi , 4
thcaputd sl scolar |scoald |_n timpul ahandonat exg_tenn la ‘ Promovati Repetenti
il Sealsr anului scolar — sfarsitul anului
=2023-2024 243 6 3 0 246 242 4
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v NIVEL GIMNAZIAL

(e=atb- |

(a) (b) © (d) ) (2
c-d)
Nr. | % Nr. | % Nr. | %
(d/a)| (f/e) (g/e)
2023-| 196 1 4 - - 193 188 [ 9740% |5 | 2,59%
2024
Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar
invatamant gimnazial
250
.Numér elevi Venitiin | Plecatita altd | Numa3r elevi | Numar elevi
nscrisila —— scoald in care au existenti la Promovali SupstEnt
inceputul ) | timpul anului| abandonat sfarsitul P
anului scolar AR scolar scoala anului
| m 2023-2024 196 1 4 0 193 188 5

Urmarind datele cuprinse In tabelele de mai sus, se constatd o promovabilitate de 98,37% la ciclul

primar $i de 97,40% la ciclul gimnazial.

Situatia scolard in anul scolar 2023-2024 raportatd la mediile obtinute, se prezinti astfel:
v' NIVEL PRIMAR

| _Elcw, cu medii ) =
existenti la 550 T 7.3.99 9-10 = -

sf.anului (S) (B) (FB)

scolar '
CP 46 - - - 0 0
I 13 3 7 33 0 0
all-a 56 6 14 36 3 0
alll-a 44 8 13 23 ] 0
alV-a 53 13 13 28 0 0
TOTAL 242 30 47 120 4 0

12.39% | 19.42% | 49.58% | 1,65%
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300
250
200
150
100

50

a

& CP

=i
=alia
=aHka
= alva
© TOTAL

" Elevi existenti la i

Situatia scolarid in anul scelar 2023-2024, raportati la mediile
obtinute - PRIMAR

i
'

|
W

i»
_ -~ . —— _
A Il o s Cu medii 7- s
sfarsitul anului L Cu medii 5-6,99(3) 8,99(8) Cu medii 9-10{FB)

scolar - Promovati

46 o 4] [¢]
43 3 7 33
56 6 14 36
44 8 13 23
53 13 13 28
a2 30 &7 120

v" NIVEL GIMNAZIAL

Repetenti

QO B WO O

Sit. neincheiatd/
abandon

[¢]

S0 000

cu medii
scolar (]:";‘)
49 16 23 3 0
a Vl-a 51 22 26 0 0
a Vll-a 41 13 10 17 1 0
a VllI-a 52 11 26 14 1 0
TOTAL 193 34 74 80 5 0
17,61% 38.34% | 41.45% 2.59%
Situatia scolara in anul scolar 2023-2024, raportati Ia mediile
obtinute - GIMNAZIAL
250
200 -
150
100 |
50 : '.‘.'1 | o
o Elev- Ill — B ﬂ h -
rmho R comediize oeteni St nelncheiats/
s:;li?-t;l:onwlvsﬁ Ci edii 5-6,99(S) 8,99(8) C dii 9-10{FB) Repetent] AT
®|aVv-a a9 7 16 23 3 4]
®aVvia 51 3 22 26 (¢] 4]
=aVika 41 i3 10 17 1 0
= a Vliil-a 52 i1 26 14 1 (4]
~ TOTAL 193 34 74 BC s a]
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Tendinfa absenteismului si lipsa motivaiei pentru invatare sunt fenomene care au apérut si in
unitatea noastra din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fird venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;

- dezinteresul unor périnti fatd de procesul educational.

Se constata cd in anul gcolar 2023-2024 existd un procent relativ mare de elevi care au obtinut medii

generale cuprinse intre 9.00 si 10.00.

B) SITUATIA ABSENTELOR
v' NIVEL PRIMAR+GIMNAZIAL

sl | ZZ;';: Numir total | Numir total Hun@rzmml Medie absente
T | inscrisi | mregistrate | miofivate | nemotivate eley
| scrisi '
2023-2024 439 6802 5482 1320 3,00
Situatia privind numirul absentelor
in anul scolar 2023-2024
PRIMAR+GIMNAZIAL
8000
7000 | -
6000 -
5000 |
4000 | —
3000 |
2000
1000 |
g — B y ; ; =
Nurnat?;:‘t;;;iiecupti | Numﬂ{“t:zglsf;::seme Numar::;:ilvt::eabsenge Numﬁ:‘:::ltz::sen{e I nmmgﬁl | ‘
| 2023-2024 439 | 5802 B 5582 1320 | 3 i

Numdrul mare de absenfe se datoreazi, in mare masura, elevilor proveniti din familii dezorganizate
sau ai cdror parinti sunt plecati la muncid in striinitate, si in special, celor care au refuzat si frecventeze
cursuriie.

Obiectivul scolii noastre este de a reduce absenteismul motivind elevii pentru frecventarea
cursurilor printr-o ofertd generoasa de activititi educative scolare si extragcolare, in special in cadrul unor

proiecte care includ excursii, consiliere psihopedagogic3, programe de pregitire remediala.
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C) NOTE LA PURTARE

9.99

tre 7-

(S, B)
I 0 0 43
I 0 0 56
m 0 0 44
v 0 0 53
Total Primar 0 0 196
Vv 1 1 43
VI 0 7 45
VII 0 9 31
VIII 1 3 47
Total gimnaziu 2 20 166
Total scoald 2 20 362
Note la purtare invitimént primar
250
200
150
100
50
0 Sub 7 (1) Tntre  7-9.995,8) 10 [FB)
= 0 0 43
mil 0 0 56
=il 0 0 44
wIv 0 0 53
© Total primar 0 1] 156

D)REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA SI CONCURSURILE SI
OLIMPIADELE SCOLARE
» Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala

& [ 7
6,99 7,99

&
8,99

5
5,99

9,99

|2023-2024‘ 52 | 49 ‘7|9|8I6‘4

34/69,38%
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Note la purtare invataimant gimnazial
180
160 -
140 -
120 -
1m |
80 - —
60 -
40 L.
20 b
0 <
Sub7 Intre 7-56.99 10
mv 1 1 43
=V 0 7 45
= Vi 0 9 31
VIl 1 3 47
© Total gimnaziu 2 20 166

» Rezultate obtinute la Evaluarea Nationali pe discipline

| 2023-2024

38 (77,55%) 29 (59,18%)
Rezultate obtinute la Evaluarea Nationald pe discipline
60
50
40
30
20
10
H Numir elevi care au Numdr elevi promovati Numdrelevi promovati
sustinut EN Limba romana Matematicd
| ™ 2023-2024 49 38 29

Din analiza rezultatelor, se constatd urmatoarele:

- Implementarea Planului de mésuri cu activititi siptiménale de pregatire suplimentard pentru

imbunatdtirea rezultatelor elevilor la Evaluarea National3 a fost facutd cu maxima seriozitate;

- Rata mai scazutd a promovabilitdtii se poate explica prin lipsa interesului pentru gcoald atat a

elevilor, cat si a parintilor acestora.
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- Simularile date au ardtat situatia reald a elevilor si ne-a determinat si intensificam orele de lucru
suplimentar la matematica si limba si literatura roména.
» Admiterea in invatamantul liceal
Aspecte pozitive
- admiterea In liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

Situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu este urmatoarea:

2023-2024 51 so | 9 7 12 7]

Situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studin

60

50 |

40 1 ==

30 |

0 l

10

0| == N
| || Ne-absolventi [ kiiakicee | Admisitalicee | Admisiiaticee | Admisitaseon

i abisoivent) e teoretice vocationale tehnologi rofesionale
. continuat studiile gice P
= 20232024 51 50 9 | 7 12 22

»  Rezultatele elevilor la olimpiadele i concursurile scolare

Tabel centralizator
concursuri §i olimpiade scolare
An scolar 2023-2024

Conc. | Cone. Conc Conc. Nivel Nivel Nivel
local | judetean/ | natio | internati judetean zonal/national | Interna-
interjude | nal onal tional
fean
11 24 144 | 166 |-3elevi - -
- echipa de
oing fete
- echipa de
oind biefi
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7 3 79 70 - 5 elevi -
- echipa de
handbal
baieti
5 1 113 58 - 3 elevi - 1 elev
- echipa de
baschet
baieti
- echipa de fotbal
fete
- - - - - -1 elev
- - 100 49 - Lelev - lelev
- echipa de fotbal | -echipa de oind
baieti fete (locul 4)
-echipa de oind
biieti (locul 4)
23 28 436 343 18 5
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Rezultate la concursuri / olimpiade scolare

500

450

400

350

300

250

200

Numir de elevi

150

100

50

o .
Premiul i

B REZULTATE LA CONCURSURI (nr. elevi care au
obtinut premii si mentiuni) Nivel local
# REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevicare au
obtinut premii si mentiuni) Nivel judetean
# REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au
obtinut premii si mentiuni) Nivel national
» REZULTATE LA CONCURSURI {nr. elevi care au
obtinut premii si mentiuni) Nivel international
* REZULTATE LA OLIMPIADE {nr. elevi care au
obtinut premii i mentiung) Nivel local
REZULTATE LA OLIMPIADE {nr.elevi care au
obtinut premii si mentiuni) Nive! judetean
REZULTATE LA OLIMPIADE (nr. elevi care au
obtinut premii si mentiuni) Nivel Natic- nal

REZULTATE LA OLIMPIADE {nr. elevi care au
obtinut premii si mentiuni) Nive! internati- onal

11

24

154

Prermiul It

7

75

70

Premiul Il

5

113

58

Premiul Special  Mentiune

(1}

0

0

100

45

Total [ An

23

28

436

343

18
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CAPITOLUL IV: ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Y

competenta in selectarea si utilizarea unor
metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala,
dar si alternativa;,

utilizarea unor mijloace de invitdmant care
facilitcaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitdtilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

crearea unor situatii de invétare care incurajeaza
interactiunca cadru didactic — elev, elev — clev,
elev — cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare §i extrascolare variate;
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente laore;

utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea facandu-se prin imbinarea armonioasa
a metodelor clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecdrei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de mediu
cu atributii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unititii de invatdmant prin derularea
Programului national Scoala altfel/Programului
Saptaména verde;

» dificultafi in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea in micd masurd a
demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile

specifice formarii géndirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-
vlui la particularititile unor categorii
speciale de clevi;

» insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si
a metodelor active in demersul
didactic;

» frecventa redusa a sarcinilor de
invatare care stimuleazi dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii
crifice;

» interesul scazut al elevilor pentru

performanta;

» elevi cu numdr mare de absente
nemotivate si care incalca prevederile
regulamentului scolar;

» lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

> suprapunerea cerintelor, testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire
inegald a efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor

platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care vizeazd

prevenirea violentei in unitdtile de invafdméant

» dezinteresul parintilor fata de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scdzuta pentru problemele propriilor
copii, plecarca acestora in striindtate;
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preuniversitar $i a abandonului scolar;

» interesul elevilor pentru activitéfile de consiliere
individuala pe problematica orientirii in cariera,
dezvoltarii socio-emotionale, dezvoltarii
personale, managementului invatarii;

» CDEOS oferi posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare $i cunoasterea in diferite domenii
de activitate;

» promovarea imaginii scolii prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG, institutii
etc;

» optimizarea procesului didactic din scoald prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare $i comunicare, a tehnologiilor
informatiei $i comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

» deschiderca unitdtii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

» intermedierca de sponsorizéri sau colaborari cu
specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea i adaptarea la
schimbdrile climatice i protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii tuturor
actorilor in implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

> promovarea mediocritati;

» necorelarea manualelor cu
programele scolare, incid
supraincircate;

> instabilitatea legislativd a
curriculumului in sistemul de
invatamant;

» neadoptarea unui comportament de
protejare i imbundtatire a calitatii
mediului,

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelordidactice;

» realizarea planului de scolarizare propus gi a
incadrérii cu personaldidactic;

» adaptarea la schimbarile dinsistem;

» predomind personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumita stabilitate si continuitate;

» relatii interpersonale care favorizeazi crearea
unui climat educationalstimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cét si cu colectivul de cadre didactice;

» cchipa manageriald preocupati de cresterea

calitdfii procesului didactic, a bazei materiale

» rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice In ceea ce priveste
digitalizarea;

» lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

» existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluni pe care
trebuie si si le assume;

» slaba pregdtire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdméantul de masa;

» existenta cadrelor didactice cu
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si aspectului scolii; norma dispersatd in mai multe scoli;
>

cadre didactice bine pregitite, dedicate » elevi cu parinti plecafi in
meseriei §i apreciate in comunitate; strdindtate, care sunt 1asati in grija
» proiecte diverse in care elevii si profesorii se bunicilor sau altor rude care nu au

un control eficient asupra lor;
elevii veniti din striinitate si
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunogtinge;

» absenteismul unor elevi;

Sprut; o » bariere de comunicare in relatia
» implicarea cadrelor didactice in profesor-elev, profesor — parinti;

predarea/transmiterea de infomlatii pentru existenta unor elevi problemﬁ;
educatia privind schimbdrile climatice si manifestarea cazurilor de bullying
mediul. in unitate, a fenomenului de
| violentd gcolard, a cazurilor de
absenteism gcolar,

pot temarca;
> o buna participare la cursurile de perfectionare

v

si formare continud;
> existenta consilierului gcolar si a profesorului de

Y Y

OPOETUN ITATI (Opportunities) ' AMENINTARI {Threats)
> preocuparea personalului din invitimant pentru > comunicare deficitard intre périnti si
pentru publicarea de articole, participarea la geoald;
simpozioane, sesiuni de comunicari §i » cresterea numarului copiilor
schimburi de experienta; incredintati spre crestere si educatie

unor terfe persoane, in lipsa
parintilor plecati in striinatate;

» o depreciere a statutului profesorului
in societate (plecind de la nivelul

> oferta bogati de formare din partea agentilor
deformare;
» existenta programelor Erasmus+;

» posibilitati multiple de a accede la informatii guverndrii §i incurajati de mass-
stiinfifice §i metodice de ultima ord;, media), ceea ce determind dificultiti

» formarea si stimularea resursei umane implicate in impunerea cadrului didactic, ca
in predarea/transmiterca de informatii pentru principal factor al educafiei, in fata

beneficiarilor directi §i indirectt;

» riscul cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile socio-politice
actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

» lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
clevi pentru o educatie pentru mediu
si schimbari climatice.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

educatia privind schimbdrile climatice gi
mediul, care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii.

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
» scoala dispune de o bazé materiald bund, sili de | % deteriorarea mobilierului in unele 1
clasd cu mobilier modern, laboratoare, cabinete, spatii delnvitamant;

bibliotecd, sald de sport;

» slaba implicare a elevilor in
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» utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

> asigurarea siguraniei fizice si protectiei elevilor,
personalului $i bunurilor unitafii;

» incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzitoare;

» stare fizicd buni a bazei tehnico-materiale;

> accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invatamant;

> antrenarea ¢levilor §i a parintilor In activitafi de
intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

» 0 buna bazi sportivi (sala de sport, suprafata
sintetica).

» utilizarea PC si programelor software in
activitatea de Secretariat si Contabilitate;

» conexiunea la Internet a unitétii de invatimant;
» dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala desport;

> burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméniei;

> existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarca, miscarea de
personal, examene nationale, documente si
actenormative;

» existenta unui mobilier adecvat virstei elevilor
si a unor spatii pentru desfasurarea activitatilor;
» disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare — invatare §i
interactiune la clasi;

» crearea unui plan de mentenantd sustenabild a
unitatii;

» preocuparea pentru imbundtatirea bazei
materiale §i reabilitarii/modernizirii §colii.

pistrarea bazei materiale a scolii;

» deteriorarea bunurilor unitatii de

invatdmant de catre unii elevi;

» distrugerea sau deteriorarea

manualelor scolare de cétre unii
elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> oportunitdfi de finantare extrabugetard
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

» sprijinirea gcolarizdrii elevilor i performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati;

> nci‘n;clc__gerga COEcphilui_dc

» congtiinta morald a elevilor privind
pastarea si Intretinerea spatiilor
scolare;

» calitatea precard a lucrérilor de
reabilitare;

» ritmul accelarat al schimbadrilor
tehnologice conduce la uzura morald
a echipamentelor existente;

» neidentificarea locurilor in care se
poate face educatie in aer liber;




continuarea extinderii IT;

sustenabilitate pentru dezvoltarea

» utilizarca ca infrastructura educationald a zonelor infrastructurii scolare pentru tranzitia
verzi din jurul unitdfii de invatimént sau din la 0 economie durabila din
interiorul acesteia; perspectiva mediului.

» utilizarca mediului exterior cladirii unitdtii ca un
context integrat pentru invatare;

» reabilitatea unitatii de invatdmant, in vederea
cresterti gradului de sustenabilitate i a reducerti
amprentei de carbon. |

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu 1nst1tut11 §1 reprezentanti ai numar insuficient de partenenate
auforitafilor locale pentru organizarea unor reale cu agenti economici din
activitati formale/ informale; anumite domenii de pregatire;

> implicarca coordonatorului pentru proiecte §i slaba implicare a unor cadre
programe educative scolare §i extrascolare in didactice in participarea la
activitatea educativa scolard siextrascolara, in programe educationale;
implementarea de proiccte educative; numarul redus de activitati

» buna colaborare intre coordonatorul pentru educative §i extracurriculare la
proiecte si programe educative scolare si nivelul claselor pentru dezvoltarca
extragcolare cu cadrele didactice si conducerea reald a sensibilitdtii elevilor,
scolii; formarea de deprinderi gi

» diversitatea activititilor extrascolare: serbari comportamente pentru integrarea in
pentru marcarea evenimentelor culturale, istorice viata sociald;
si religioase, vizite la muzee, excursii etc.; slaba implicare a parintilor in viata

» colaborarea eficienta cusindicatul, Inspectoratul $901ii; . L

o o disponibilitatea minima a unor cadre
SeclarSlba, Priminia Mua. Scbes, Folijie; didactice, motivand timpul limitat;

» incheierea de parteneriate cu: scoli, slabe legaturi de parteneriat cu firme
agentieconomici §i alte institufii; private.

» rezultate foarte bune la concursurile artistice si
sportive, fazele nationale si judefene;

» buna colaborare cu parintii la nivelul comitetelor
de périnti pe clasa;

» Consiliul scolar al elevilor este activ si implicat
in problematica scolii §i comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de finantare extrabugetara & slabe initiative private sau de sprijin
identificate de scoald prin contracte de comunitar pentru dezvoltarea si
sponsorizari, dotari si parteneriate; sustinerea actului educational;

» posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul interesul scizut al parintilor In

comunitafii prin ziarul local, site-ul geolii,

cunoasterea si rezolvarea




revista scolii, alte publicatii;

sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfagurarea unorprograme;

colaborarea cu Primdria gi pentru dotéri, lucrari
necesareetc.

dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu
primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri
de mediu pentru susfinerea unitafii in
dezvoltarea infrastructurii scolare gi pentru
desfasurarea de proiecte de mediu comune;
accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte
sau programe ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustind atat
educatia, cit si infrastructura scolara.

problemelor scolii;

> nivelul de educatie al parintilor $i
timpul lor limitat pot insemna o
slabd implicare a beneficiarilor in
viata scolii;

> instabilitatea la nivel social gi
economic a institutiilor potential
partenere;

> insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la
realitdtile cotidiene si mai ales in
raport cu proprii copii;

» situatia socio-economicd precard a

familiilor din care provin unii

copii, care conduce la lipsa de

motivare pentru actul educational;

neimplementarea unor proiecte de

crestere a gradului de

sustenabilitate a unitdtii de

invatamant.

Y
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CAPITOLUL V: STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE PETRESTI

V.1 VIZIUNEA
wViziunea Scolii Gimnaziale Petresti este sd ofere acces la o educatie de calitate, s@ sustind
principiile scolii incluzive, astfel incét sd facd posibild atingerea potenfialului maxim pentru fiecare

copil, sd promoveze cooperarea i toleranta, indiferent de mediul social, etnie, religie.”

V.2 MISTUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale Petresti este sd genereze un mediu educational care sd asigure
dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului
egal la educatie.

Scoala Gimnaziald Petresti isi propune:

— Siddezvolte interesul peniru educatie si formare permanent in sensul promovirii unui Invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatimant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

— S3 promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

— S4 asigure elevilor un demers educational proicctat in concordantd cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— 54 asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierd a elevilor,
in raport cu nevoile comunitare;

— Sdpromoveze si sd identifice dezvoltarea calitétilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil
sd-si aleagd viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societéti dinamice;

— Si asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare i legislatici muncii;

— Acliuni pentru dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor ci sunt indeplinite
standardele de calitate de citre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatdrii, cultivdrii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional;

— Diversificarea si imbunatitirea stirii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invéitarea,
derulate in scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invétare;

— Cresterea adaptarii gcolare, medierea succesului st integrarea scolara a tuturor copiilor apartindnd

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
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— Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald §i din Europ
Valorile care ne ghideazi activitatea sunt:

Integritatea;

Etica;

Transparenta;

Colaborarea;

Implicarea;

Y V. ¥V ¥V ¥V ¥

Responsabilitatea.
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CAPITOLUL VI: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

VI. 1. Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei i autoevaludrii, am formulat
urmatoarele tinte strategice In vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Petrestiin perioada 2024-2028:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5% a numarului de absente anual.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitdtii existd un numdir mare de elevi
provenind din familii defavorizate, care determind o raté relativ ridicatéi a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita
care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolard. Pentru
reducerea parasirii timpurii a geolii, unitatea I§i propune s combine mésuri de prevenire §i interventie si
compensare §i sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sd reducd riscul de pardsire timpurie a scolii inainte de debutul
problemei, prin asigurarca unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltérii potentialului si
inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pardsirii timpurii a scolii
prin imbunatatirea calitatii educatiei si formdirii profesionale la nivelul unitatii de Invatamant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie i prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor

aflate in situatie de risc de pérasire timpurie a scolii.

2. imbunititirea stirii de bine a elevilor prin reducerea cu cel putin 75% anual a numirului
cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi.

Motivarea alegererii fintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continud sa
se schimbe. fn acest context, starea de bine trebuie actualizata pentru cd este in continud schimbare, iar
existenta sau absen{a acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

in scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie si previna si cd combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie
directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizicd si/sau psihica a victimei / victimelor, prin umilire,
ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invitarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori si despre experientele de invitare triite este de asteptat ca nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta §i securitate institufionala si emotionald, tuturor grupelor
de interes, dascili si elevi, consilierea acestora gi facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preocupare a noastra.
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Deci, pentru a imbunatati participarea s1 rezultatcle Invatarii, scoala trebuie sa imbunatdteasca si
starea de bine a clevilor, s mentina climatul de siguranta fizicd §i emotionald, in toate activitétile asoctate

cu invatarea, derulate In geoala, acasa sau in alte contexte si situatii de Invatare.

3. imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea umei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor
categoriilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoali existi mai multe categorii de copii aparfinand
categoriilor vulnerabile: din familii sirace si/sau din familii cu un nivel scdzut de educafie, cu
dizabilitafi, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburéri specifice de invitare—dovedite cu certificat de
handicap si/sau certificat de orientare numiti, in general, ,,cu CES” (cu cerinte educationale speciale),
orfani, in plasament familial, cu périnti plecati in striinitate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor
persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invitamant.

Principiul egalitifii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
céruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazd prin respectarea i valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in rindul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitdfii experientei
educative care rezulta din aceste diferente.

fn Scoala Gimnaziala Petrestidin punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:

unitatea de invatadmént are portile deschise pentru tofi cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea.

4, Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe motivare,
implicare proactivd a cel putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de asigurare

a calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este dati in unitate de:
pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitétilor propuse.

Asigurarea calitdfii in invatimant impune o serie de misuri manageriale care sa mareascd atat
rata de retentie, de performanti gi succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare

continud a cadrelor didactice, 1a nivelul standardelor nationale §i europene.

50



5. Dezvoltarea unor atitudini i comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in rindul
elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numdrului de activitigi
extracurriculare, a proiectelor §i parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin
promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitti
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale
diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat cd la toate activitifile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea gi desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

el Ingisi cu propuneri privind activitatile care s@ se organizeze.

6. Implicarca scolii in educatia privind schimbarile climatice si cresterea gradului de
sustenabilitate a unititii de invatimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

50%.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,,educatia privind schimbarile climatice si mediul”
intelegem o educatie care promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatic se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar si cu modalititile de a imbunatiti rispunsul la
acestea.

Scopul consti in cresterea gradului de constientizare asupra schimbérilorclimatice si problemelor
de mediu, elevii putind fi atat purtdtori de mesaj spre familiile si comunititile lor, cét si parte direct
implicatd in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzifia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulara §i neutra din punct de
vedere climatic §i promovarea unei culturi a sustenabilitdtii, Scoala Gimnaziala Petrestiisi propune
cresterea gradului de sustenabilitate gi reducerca amprentei de dioxid de carbon prin implementarea unor

proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.

e
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CAPITOLUL VII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTA STRATEGICA 1

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5% a numarului de absente si sciderea ratei abandonului scolar cu 1% anual,

OPTIUNI STRATEGICE

1. Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea elevului cu un
ansamblu structurat de competente

' de tip functional, absolut necesare

unei bune integrari ulterioare in
viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii
de consiliere si  dezvoltare
personald, avind ca  scop
identificarea factorilor ce duc la
cregterea
abandonului scolar, precum si la
sciderea ratei de participare gi de
promovare a de
evaluare nationala.

¢. Diversificarea ofertei scolare

absenteismului §i a

examenului

prin  activitdti  curriculare §i
extracurriculare, in raport cu
particularititile individuale ale
elevilor,

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare gi implicare a
pentru
eficientizarea invitari si ancorarea ei
in realitate, prin studiu, analiza si

cadrelor didactice

formare continua.

b. Activitdti de formare / dezvoltare
(in
sitnatia in care absenteismul este
selectiv — la anumite discipline /

profesionald a personalulm

cadre didactice).
c. Organizarea de lectii deschise,

lectorate cu parintii, ,.scoala
parintilor” pentruresponsabilizarea
parintilor in vederea prevenirii si

combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale
si financiare:

a. Stimularea elevilor prin
acordarea de burse g1 alte
stimulente.

b. Utilizarea materialelor
didactice moderne pentru ca

lectiile si devind mai atractive.

4. Optiunea -
comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale
care duc la cresterea increderii in
scoala la nive] comunitar.

b. Constientizarea comunititii
locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetateni ai comunitatii gi
care sa sprijine mentinerea elevilor
cu risc de abandon in sistemul
scolar.

¢. Promovarea in comunitate a

relatii

preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii

esecului scolar.

cu
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Imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea cu cel putin 75% anual a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenti

intre elevi.

TINTA STRATEGICA 2

OPTIUNI STRATEGICE

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoagterea atitudinii elevilor
fata de invatare, scoald, profesori si
colegi §1 cunoagterea factorilor
pozitivi sau  negativi  care
influenteazd aceastd atitudine,
pentru fiecare elev In parte.

b. Desfigurarea de activitéti
interculturale, care promoveazi
Hhorme sociale pozitive” si valori
precum diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de

educatie civicd, de prevenire si

combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si
alte activitdfi dedicate périntilor
pentru cunoasterea copiilor, relatiile
cu ei, combaterca bullyingului si
violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor

didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying

semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale
si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si
donatii.

b. Accesarea de fonduri europene

pentru cresterea calititii actului

educational.

4, Optiunea -
comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente
comunitare.

b.Parteneriate §i proiecte comune
pentru prevenirea
comportamentelor antisociale,
violentet si hartuirii.

c. Initierea unor programe de

relatii cu

sensibilizare a comunitétii privind
fenomenul de violenta si bullying
scolar, cu apottul tuturor actorilor

sociali.
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TINTA STRATEGICA 3

imbunitiitirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in

comunitatea scolari a tuturor categoriilor vulnerabile de copii.

OPTIUNI STRATEGICE

1. Optiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la
inceput de ciclu — incluzind astfel
elevi din grupuri dezavantajate si
elevi cu cerinfe educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a
tchnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor
didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor
apartindnd unor grupuri
defavorizate, cresterea adaptarii
scolare, mediatizarea succesului si
integrarea tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin
asigurareca accesului cgal la

educatie.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Formarea initiald si continua a

cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incit,

expertiza dobanditd si vind in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd
psihopedagogicd, prin colaborarea cu
CIRAE.

3. Optiunea — resurse materiale
si financiare:
a. Asigurarea conditiilor

materiale necesare si
reorganizarea modalititilor
suport pentru asistenta
psihopedagogici adecvati si
accesibila tuturor copiilor din

categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea -
comunitatea:
a. Activitati

relatii. cu
de promovare a
educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a
opiniei  publice
educatiei incluzive,
b. Implicarea comunititii in viata
scolara.

c. Stabilirea de parteneriate

in problema

nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea

educatiei incluzive.
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TINTA STRATEGICA 4

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe motivare, implicare proactiva a cel putin 50% din totalul

cadrelor didactice in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

OPTIUNI STRATEGICE
1. Optiunea curriculara: 2. Optiunea — resurse umane: 3. Optiunea — resurse materiale | 4, Optiunea - relatii cu
a. Incurajarea participdrii | a. Identificarea nevoilor reale de | sifinanciare: comunitatea:

beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la
dispozitia scolii, aliniati la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele
didactice a strategiilor de lucru in
echipd, prin proiecte de grup,
sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin

promovarea celor care dezvoltd
spiritul de echipd, comunicare
pozitiva, pasiune in activititile

desfisurate.

pregatire ale cadrelor didactice, | a. Atragerea de sponsoriziri | a. Implicarea institutiilor cu interes
stimularea participdrii acestora in | pentru  derularea  proiectelor | educational in antrenarea cadrelor
programe de formare continui, in | scolii. didactice si a elevilor.

vederea cresterea calitdtii resurselor | b. Completarea achizitionérii b. Dezvoltarea capacitatilor de
umane angajate in scoald, in vederea
indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitdtii in invitimant, in
vederea iImbundtitirii relatiilor dintre | didactice in contextul digitalizarii
colegt gi dintre profesori si elevi, in procesului educativ.

vederea cregterii  gradului de
satisfactie 1n raport cu activitifile
desfasurate la gcoala.

b. Dezvoltarea capacitatilor de
relationare in luarca deciziilor cu
factorii relevanti: structurile
organizatorice ale pdrintilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in
atingerea tintelor strategice,
respectand fisa postului si valorizdnd
abilitdtile personale.

mijloacelor moderne l relationare cu comunitatea locala.

audiovizuale, a materialelor l
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TINTA STRATEGICA 5

Dezvoltarea unor atitudini §i comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rindul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea

s A

anuali cu 25% a numérului de activititi extracurriculare, a proiectelor si partencriatelor locale, nationale si internationale, prin

promovarea excelentei.

OPTIUNI STRATEGICE

1. Optiunea curriculari:
a. Implicarea si responsabilizarea

elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitifii prin
infiintarea de cercuri tematice ce

vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii,
a cadrelor didactice care se implici in
proiccte si activititi care abordeazi
tema interculturalitétii.

b. Recompensarea elevilor care obtin

rezultate deosebite la concursuri si
proiecte pe tema interculturalitatii,
pentru stimularea si promovarea

excelentei.

3. Optiunea — resurse materiale

si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare
extrabugetare in vederea realizarii
materialelor de promovare a
principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice
necesare mediatizérii periodice a
activititilor gcolii i a disemindrii
informatiilor, in ceea ce priveste

interculturalitatea.

4. Optiunea - relatii cu
comunitatea:

a.  Sensibilizarea  partenerilor
sociali Tn sprijinirea §i realizarea
unor actiuni ce au drept scop
cregterea responsabilitatii in randul
elevilor fatdi de  wvalorile
interculturalitatii.

b. Punti de legdturd si spatii de
intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ¢i §i cu institutiile si cu
organizatiile locale, pe care sa le

antreneze in proiecte
comune,benefice intregii
comunitatt,

c. Participarea scolii la evenimente
de promovare a interculturalitatii,
in unitéti scolare, dar si culturale si

sociale.
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TINTA STRATEGICA 6

Implicarea scolii in educatia privind schimbirile climatic si cresterea gradului de sustenabilitate a unititii de invitimant prin

reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

OPTIUNI STRATEGICE

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor
de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului  si
utilizdrii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de
predare — inviifare si interactiune la
clasa prin integrarca si utilizarea
noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind
schimbarile climatice 1 mediul si
destagurarea de activitdfi in aer
liber.

¢. Infiintarea de cluburi in unitatea

| de invitamant, dedicate

schimbarilor climatice cu resurse

dedicate.

2. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de
a reflecta §i de a actiona in vederea
protejarii.  medivlui s utilizdrii
sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de
predare — fnvitare $i interactiune la
clasd prin integrarea si utilizarea
noilor tehnologii, pentru crearea unui
ecosistem digital extins pentru
educatia privind schimbarile
climatice i mediul §i desfdsurarea de
activitati n aer liber.

¢. Infiintarea de cluburi in unitatea
de invatamant, dedicate schimbarilor

climatice cu resurse dedicate.

3. Optiunea — resurse materiale
si firanciare:

a. Utilizarea mediului exterior
cladirii unitafii ca un context
integrat pentru finvatare —
contribuie la  Tmbunétitirea
rezultatelor elevilor, la reducerea
problemelor de comportament si
la cresterea implicirii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid
de prin
reabilitarea termici, iluminarea cu
un consum redus de energie,
utilizarea materialelor
sustenabile,extinderea suprafetei
verzi din  curtea  unititii,
monitorizarea comparativdé a
consumului de apd si energie,

carbon a  unitatii

reducerea cantititii deseurilor
produse in gcoala.
c. Recunoagterea rezultatelor

obtinute de cei care contribuie la

cresterea gradului de

3. Optiunea -
comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri

sau colaboriri cu specialisti.

¢. Dezvoltarea de parteneriate,

colaboriri cu familiile elevilor, cu

primdria, comunitatea locali,

diverse ONG-uri de mediu, pentru

proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu priméria pentru

relatii

cu

sustinerea reabilitarii unitagii.




sustenabilitate  al unitdtii  de
invitdimant prin oferirea de
stimulente, recompense, precum
i organizarea de evenimente de
sdrbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri

nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin
care si se sustind atat educatia,

¢t s infrastructura scolara.
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Mentiondm cd prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionali a gcolii:

Imbunatitirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii si a imbundtatirii rezultatelor invatirii, reducerii analfabetismului
fonctional si promovarea excelentel;

Cresterea performantelor profesionale §i didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Diversificarea imbunitifirea stirii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invifarea,
derulate in scoald, acasé sau in alte contexte si situatii de invétare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
virsta si individuale ale fiecdrui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationald;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activititilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarca gcolard a tuturor copiilor apartinidnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarca accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activi in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare curopeana.
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CAPITOLUL VIII - CONSULTARE, MONITORIZARE $1 EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Petresti, este expresia unet
gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta
fiecirui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a
permis valorificarea optima a potentialului fiecdrui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitic, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activititilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru
realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

In elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care gcoala gi-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora i modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm si sé le dezvoltdm
in etapele urmétoare;

= documentele unitdtii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitatii unitafii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentafilor legali, documente care atesti
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

g

Documente de prezentare si promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei

intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare

a PDI prin:

v
v
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EVALUAREA PROIECTULUI STRATEGIC va avea in vedere realizarea urmitorilor indicatori:
Procentul de promovare a ciclului primar si gimnazial.

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale, olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice
§i sportive;

Existenta cadrelor didactice cu competente digitale medii si avansate care pot s asigure formarea
elevilor.

Noile tehnologii sunt aplicate/utilizate si integrate in lectii la toate disciplinele

Competente digitale crescute pentru toti elevii.

Procentul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale.

Procentul de crestere a nivelului de siguranta in gscoald si al preocupérilor privind starea bazei didactico-
materiale.
Indicatori de evaluare:

100% din numarul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative

100 % cadre didactice formate in competente digitale/transdideiplinare si de pedagogie digitald

100% cadre didactice care aplica si integreazi in lectii noile tehnologii

80 % dintre elevi detin abilitatea de a gasi, evalua, crea si comunica informatie pe platforme digitale.
existenta un laborator de stiinte si tehnologii dotat corespunzitor- 24 de table interactive/laptopuri elevi
80% din numarul elevilor realizeaza progres gcolar

toti elevii beneficiazd de un mediu scolar atractiv

70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si extrascolare

sub 1% elevi cu abandon gcolar intilniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back,
actualizare;
prezentarca de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
revizuire periodica.
MONITORIZAREA IMPLEMENTARII strategiei se va face pe baza procedurilor interne
care determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Evaluarea implementarii
strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuati pe baza planului managerial, si
evaluarea finala realizatd in ultimul an de implementare. Instrumentul anual de evaluare este
RAFI. Acesta va cuprinde activitati de imbunétatire, de evaluare interné a nivelului realizirii
obiectivelor strategice si va evalua nivelul de realizare a strategiei: la nivel de etapd san in

totalitate.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:
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intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii fintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”),

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

costurile — concordanta/meconcordanta dintre ceea ce am planificat $i ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;
rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementdrii P.D.I.-ului, se va urmiri: prezentarea clard a tintelor

strategice si a optiunilor strategice, asigurindu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea Intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.L-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizafi indicatorii:

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratii nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

masura in care personalul gcolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptda/participa/inifiaza
procese de schimbare;
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* masura in care cei implicati corecteaza/remediaza §i imbunititesc/creaza o anumita schimbare,
in concordanid cu cerintele din standardele de calitate;

Datele s1 informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intem §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuérii/ dezvoltini/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii $1 membrii
Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiegite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea i calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili mésuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la Inceputul anului gcolar, in lunile septembrie — octombrie,
si oni de cate on este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatdmantului in Scoala Gimnaziald Petresti in anul scolar incheiat, i pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Modalitati de diseminare:

= afisarea PDI in scoali la loc vizibil, pe site-ul scolii;

= inaintarea unui exemplar Primariei;

* prezentarea proiectului partenerilor;

= realizarea unor sedinte periodice de analizd a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor si

membrilor comunitati.
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CAPITOLUL IX
BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale Petresti, in urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I- CHELTUIELI DE PERSONAL - 5800/00 mii lei
TITLUL II - BUNURI 8I SERVICII - 600,00 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 106,00 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I- CHELTUIELI DE PERSONAL —5800,00 mii let
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 700,00 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI - 110,00 mii lei
PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I- CHELTUIELI DE PERSONAL — 6000,00 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 800,00 mit lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 120,00 mii lei
PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I- CHELTUIELI DE PERSONAL - 6200,00 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 850,00 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 130,00 mii lei
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